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DESCRIZIONE OBIETTIVO GESTIONALE
RISULTATO ATTESO E TEMPI DI 

REALIZZAZIONE
DIPENDENTI COINVOLTI

XXX XXX

Segretario Comunale
Monitoraggio, 
aggiornamento ed 
integrazione del PIAO

1

L' art. 6 c. 1 del DL 80 convertito in L.113/2021 dispone che ogni anno le pubbliche amministrazioni adottino il Piano integrato di attività e organizzazione (PIAO). Il 
PIAO integra diversi strumenti di programmazione, al fine di verificare la creazione di valore pubblico attraverso la performance conseguita, l'attuazione delle misure di 
prevenzione della corruzione e di promozione della trasparenza, il grado di digitalizzazione, le politiche di gestione del capitale umano ed i modelli organizzativi 
adottati.

Obiettivo del Comune Baldissero C.se è la corretta gestione del documento che consta sia del monitoraggio dei contenuti delle varie sezioni/sottosezioni del PIAO 2026-
2028 che dell'aggiornamento delle stesse in funzione della programmazione prevista per il PIAO 2024-2026, nel rispetto delle tempistiche previste dalla norma.

In ottica di miglioramento continuo, inoltre, l' Ente intende avviare una progressiva sistematizzazione ed integrazione di tutte le sezioni/sottosezioni del PIAO, per 
ottenere una sempre maggiore semplificazione ed ottimizazzione dei contenuti ed evitare duplicazioni e sovrapposizioni.
Un PIAO così pensato va oltre il mero adempimento documentale e rappresenta la sintesi della programmazione strategica ed organizzativa dell’Ente capace di unire in 
maniera organica:
- gli obiettivi strategici e programmatici;
- le strategie di sviluppo organizzativo attraverso l’applicazione del lavoro agile (POLA), la definizione dei fabbisogni del personale e la valorizzazione del capitale 
umano con la predisposizione del Piano di formazione;
- gli strumenti per la prevenzione della corruzione e la trasparenza;
- gli obiettivi di digitalizzazione dell’Ente e di promozione della parità dei generi;
- le strategie e le modalità per la realizzazione della piena accessibilità fisica e digitale dell’Amministrazione;
- le procedure da semplificare e reingegnerizzare.

1) Approvazione in Giunta del 
PIAO relativo all'anno corrente; 
2)Pubblicazione sul sito 
istituzionale dell'Ente  3) 
pubblicazione sul portale del 
Dipartimento della Funzione 
Pubblica della Presidenza del 
Consiglio dei Ministri 

Tutti

Segretario Comunale Piano di Formazione 2

La formazione e lo sviluppo delle conoscenze, delle competenze e delle capacità del personale della pubblica amministrazione costituiscono strumento fondamentale 
nella gestione delle risorse umane e si collocano al centro del processo di rinnovamento della pubblica amministrazione. 
Questo riprende quanto introdotto dall’art. 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 convertito, con modificazioni dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, che definisce che le 
amministrazioni pubbliche hanno oggi la possibilità di riqualificare e rafforzare i processi di programmazione dell’attività formativa nel PIAO Piano Integrato di Attività 
e Organizzazione. 

A partire dal 2025, la Direttiva Zangrillo ha introdotto l'obbligo per tutti i dipendenti pubblici italiani di svolgere almeno 40 ore di formazione all'anno, mirate a 
competenze digitali, ecologiche, soft skill e valori della PA, con la partecipazione collegata alla valutazione della performance individuale e dirigenziale, ma le ore 
possono essere proporzionate in base alla presenza in servizio

In questo contesto l’Ente si pone l’obiettivo di aggiornare ed attuare per il 2026 il Piano Triennale della Formazione 2025/2027, anche a seguito del monitoraggio degli 
esiti del primo anno di formazione strutturata.

L'obiettivo ha durata triennale Tutti

Segretario Comunale
Stipula CCDI a 
seguito dell'adozione 
del CCNL 2022-2024

3

l CCNL Funzioni Locali 2022-2024, dopo una lunga trattativa, ha visto la firma dell'ipotesi di accordo (pre-intesa) a inizio novembre 2025, ma necessita ancora dell'iter 
di approvazione della Corte dei Conti prima della firma definitiva ed entrata in vigore, con effetti economici attesi nel 2026.
Alla sua entrata in vigore risulta necessario avviare le operazione di contrattazione decentrata per definire i criteri, le linee guida, i limiti degli istituti previsti dal nuovo 
CCNL citato mediante la stipula di un nuovo CCDI giuridico ed economico.

L'obiettivo ha durata annuale
Luca Fascio
Datta Alessandra

Area Finanziaria
Rispetto o riduzione 
dei tempi medi di 
pagamento

4

L’art. 4-bis del D.L. n. 13/2023, convertito con modificazioni nella legge n. 41/2023 stabilisce che le amministrazioni, nell'ambito dei sistemi di valutazione della 
performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture commerciali nonche' ai dirigenti apicali 
delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento
della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento.

Le gestione delle procedure di liquidazione delle fatture sarà rivisto con l'obiettivo di ridurre, o migliorare, l’attuale tempistica.

L'obiettivo ha durata triennale
Datta Alessandra
Anastasi Francesco Giuseppe
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XXX XXX

Area Finanziaria
Piano annuale dei 
flussi di cassa

5

In base all’art. 6 del D.L, 155/2024, per rafforzare le misure per la riduzione dei tempi di pagamento in attuazione alla milestone M1C1-72-bis del Pnrr, le pubbliche 
amministrazioni devono adottare entro il 28 febbraio di ciascun anno un piano annuale dei flussi di cassa, redatto sulla base dei modelli resi disponibili sul sito della 
Ragioneria generale dello Stato e contenente un cronoprogramma dei pagamenti e degli incassi relativi all’esercizio di riferimento                                                                            
Il 2025 sarà il primo anno di introduzione di questa nuova programmazione, che andrà a sommarsi al bilancio di cassa per la prima annualità del bilancio di previsione 
triennale. Per sua natura, l'obiettivo dovrà coinvolgere tutti i settori essendo tutti interessati dai flussi di cassa in entrata e in spesa.                                                                                                       
Il piano annuale dei flussi di cassa sarà redatto sulla base dei modelli resi disponibili sul sito istituzionale del Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento 
della Ragioneria Generale dello Stato.                                                                                                                         La norma prevede  che l’organo di revisione dovrà verificare la 
predisposizione del piano, che ovviamente dovrà essere coerente con le previsioni di cassa del bilancio.                                     
Salvo diverse indicazioni normative, in assenza di più precise indicazioni, si ritiene che l’adempimento decorra già dalla programmazione 2025/2027, quindi con la 
prima scadenza fissata al 28 febbraio 2025, a condizione che vengano resi disponibili i modelli da parte della RGS

L'obiettivo ha durata triennale Datta Alessandra

Area Finanziaria Tributi 6 Si richiede aggiormaento costante banca dati tributi locali e gestione avvisi di accertamento in collaborazione con ditta esterna. L'obiettivo ha durata annuale Datta Alessandra

Area Amministrativa

Implementazione
pubblicazioni su sito -
Amministrazione
Trasparente

7

In ottica di una sempre maggior trasparenza e fruibilià del sito da parte della cittadinanza, l'obiettivo si pone un costante aggiornamento dei contenuti del sito 
comunale
ed implementazione delle informazioni fornite. Particolare attenzione andrà posta nel monitoraggio ed aggiornamento dei dati pubblicati nella sezione Amministrazione
Trasparente secondo quanto stabilito dal D.Lgs. 33/2013.

L'obiettivo ha durata annuale Pescatore Oriana

Area Amministrativa Referendum 8 L'obiettivo si propone di garantire il completo assolvimento delle attività inerenti la gestione dei referendum che si svolgeranno nel 2026. L'obiettivo ha durata annuale Pescatore Oriana

Area Amministrativa
Manutenzione/pulizia 
immobili comunali

9 Si richiede costante manutenzione ordinaria e laddove necessaria straordinaria del patrimonio comunale per mantenimento standard di decoro urbano. L'obiettivo ha durata annuale Antoniciello Agnese

Area Tecnica Appalto fondi FSC 10 Si richiede alla risorsa di procedere con affidamento lavori e monitoraggio su Parco Comunale cofinanziati con fondi Europei L'obiettivo ha durata annuale Anastasi Francesco Giuseppe
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Area Tecnica
Appalto 
videosorveglianza

11 In seguito all'affidamento lavori effttuata nel 2025 si richiede seguimento e conclusione installazioneimpianto di videosorveglianza. L'obiettivo ha durata annuale Anastasi Francesco Giuseppe

Area Tecnica
Digitalizzazione 
arichivio

12 In seguito all'affidamento dell'appalto si richiede nell'anno 2026 il costante monitoraggio della digitalizzazione. L'obiettivo ha durata annuale Anastasi Francesco Giuseppe

Area Tecnica Ricerca bandi 13 Si richiede alla risorsa costante impegno nel monitorare bandi regionali/nazionali/europei al fine di reperire risorse da destinare ai lavori pubblici. L'obiettivo ha durata annuale
Anastasi Francesco Giuseppe
Datta Alessandra
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